LesPME
delajoaillerie

ne connaissent
paslacrise

@® Sous-traitantes et/ou opérant pour leur propre marque,
elles profitent de la santé des groupes de luxe

et de la passion de 1a mode pour le bijou précieux.

@® Les entreprises de moins de dix salariés restent

trés majoritaires dans le secteur.
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« Une PME bulldozer ». Cest la for-
mule qitutilise Philippine Pérouse
pour évoquer Atelier Lutéce, l'ate-
lier de fabrication de joaillerie
queelle a créé en 2017 a Paris avec
son associé Arnold Diveu. La jeune
créatrice, qui avait débarqué sur le
marché quelques années plus t6t
avec des envies d'or et de précieux
« pour changer des classiques »,
connaissaitalors un joli succés avec
sa marque, Pérouse Paris. Une peti-
te entreprise traditionnelle d'une
dizaine de salariés qui continue de
grandir avec « une croissance sai-
ne », dit-elle. Et réalise un chiffre
d’affaires de moins de 5 millions
d'euros.

Ledéveloppementd’Atelier Luté-
ce est tout autre. Les grands grou-
pes, en quéte de capacités de pro-
duction, n'ont pas tardé a frapper a
sa porte. « Vuitton est arrivé en 2018,
Dior a suivi six mois plus tard.
Aujourd’hui, nous fabriquons des
Dpiéces uniques de haute joaillerie
pour toutes les marques du groupe
LVMH » (propriétaire des
« Echos »), indique-t-elle.

Lactivité a destination des pro-
fessionnels représente prés de 80 %
de son chiffre daffaires, tenu secret.
« Il bouge chaque année de plusieurs
millions d’euros », Sexcuse la jeune
entrepreneuse. Tirée par la crois-
sance des géants du luxe, sa PME a
doublé le nombre de ses salariés en
un an, a 90 personnes.

3,5 milliards d’euros

Inflation ou pas, la haute joaillerie
frangaise connait de belles heures.
Le marché, qui enregistre une
croissance de plus de 30 % de-
puis 2019, affiche une production
de plus de 3,5 milliards d’euros,
pour plus de la moitié destinée a
I'export, selon les derniéres don-
nées disponibles, qui datent
de 2021. Et le rythme n’a pas faibli
en 2022, confient les profession-
nels. Queelles soient sous-traitantes

des grandes maisons de la Place
Vendome - c’est un cas de figure
prédominant méme si certains
noms comme Cartier ont toujours
tenuainternaliser pour toutou par-
tie leur fabrication —, qu'elles fabri-
quent et commercialisent leur pro-
pre marque, les PME profitentdela
santé éclatante des poids lourds du
secteur. Et dela nouvelle passiondu
monde de la mode pour les bijoux
précieux.

« Nous doublons notre activité
chaque année », confie - sans don-
ner de chiffres - Tamar Artaner.
Avec sa mére Mounia, la jeune fem-
me a créé en 2016 la maison de hau-
te joaillerie qui porte son nom, en
s'appuyant sur le savoir-faire d'un
pére et mari qui fut longtemps arti-
san pour les prestigieux donneurs
dordre.

« Tailles critiques »

« La filiére s’est confortée aux cours
des derniéres années. Les PME ont
dépassé les tailles critiques », obser-
ve Bernadette Pinet-Cuogq, prési-
dente exécutive de 'Union frangai-
se de la bijouterie, joaillerie,
orfevrerie, des pierres et perles. Si
les trés petites entreprises, de
moins de dix salariés, restent tres
majoritaires dans le secteur (quel-
que 2.500 sur un peu plus de 2.600

« Des marques
indépendantes,
porteuses

de messages forts
- en particulier
environnementaux
- pour le
consommateur,
sortent dulot et
sont regardées de
pres par les grands
groupes du luxe. »
MURIEL PIASER

Consultante

en 2021), le nombre des structures
deplusde 20 salariés ne cesse d’aug-
menter (75 en 2021, soit +14 % de-
puis 2019). Elles sont principale-
ment situées en Ile-de-France et en
Auvergne-RhéneAlpes. Certaines
se font racheter ; leurs savoir-faire
sont recherchés.

« Le secteur dispose aujourd’hui
d’un tres bel outil de production en
termes de capacité et de compétitivité
et des entreprises familiales, telles
que Messika, qui se dédient totale-
ment aux consommateurs finaux
marque le marché de fagon trés pré-
gnante », signale la cheffe defile. La
success story Messika illustre avec
éclat la montée en puissance de la
joaillerie indépendante.

Créée en 2005 par Valérie Messi-
Kka, fille dAndré, un diamantaire ré-
puté de la place parisienne, la mar-
que a dépoussiéré le bijou ruineux,
par son design, sa communication
etses porte-drapeaux stars,comme
Beyoncé et la top model Gigi Hadid.
Elle est devenue une valeur phare
de la joaillerie, avec des prix qui
vont de 600 a 300.000 euros.

Présente dans 75 pays, lentrepri-
se parisienne, qui compte plus de
300 salariés, viserait cette année les
150 millions d’euros de ventes, selon
lapresse spécialisée. Le dernier chif-
fre d'affaires déclaré, en 2017, était
de 90 millions d’euros. Messika n'a
pas faitle choix de s'installer dansle
Saint des saintsdes joailliers :1a Pla-
ce Vendome. Contrairement a la
maison Tournaire. Avec ses 4 mil-
lions d’euros de chiffre d’affaires
en 2022, soit une croissance de prés
de 20 %surunan,laPMEdelaLoire
naurait, elle, pour rien au monde
manqué cette consécration.

Montée a Paris il y a dix-huit ans,
la petite maison de haute joaillerie,
aujourd’hui dirigée par Mathieu
Tournaire, le fils du fondateur, et
dont le capital reste a 75 % familial,
surfe sur une niche : les métaux
précieux et les univers architectu-
raux. Ellea choisi depuislongtemps
de travailler avec de l'or recyclé.
« C’est désormais dans I’air du
temps », note la consultante Muriel
Piaser, qui réunit depuis 2019 pour
les grands acheteurs une trentaine

de nouveaux talents lors d'un évé-
nementparisien, baptisé « Precious
Room ».

Relance de vieilles maisons
Auxyeuxdecettederniére, une évo-
lution du marché de la joaillerie est
notable : « Des marques indépen-
dantes, porteuses de messages forts—
en particulier environnementaux —~
pour leconsommateur, sortentdu lot
et sont regardées de prés par les
grands groupes du luxe ». Une nou-
velle scéne qui mise sur le « phygi-
tal » (vente physique etdigital) pour
se faire une place au soleil.

Mais ce que toutle monde obser-
ve avec attention aujourd’hui, cest
la relance récente, par des profes-
sionnels du luxe, de trés vieilles
maisons quiontfaitlaréputationde
la France en matiére de haute
joaillerie, al'instar de Copin, Rouve-
nat ou encore Vever. Reprise
en 2021 par la septiéme génération
épaulée d'investisseurs, aprés qua-
tre décennies de sommeil, cette der-
niére se donne comme ambition de
s'adapter aux enjeux environne-
mentaux et sociétaux du XXI¢ sié-
cle. Au programme, ivoire végétal,
diamant de synthése etorrecyclé. m

Dior reprend deux sous-traitants dans le Rhone

La maison du groupe LVMH
a acheté FG Manufacture

et Oteline, deux entreprises _

labellisées Entreprises

du patrimoine vivant, pour
« intégrer 'ensemble dé la

chaine de production dans
la haute joaillerie ».

Stéphane Frachet
—Correspondant a Lyon

Consolider et sécuriser la base in-
dustrielle, en renforcant le haut de
gamme, clest la stratégie que Ber-
nard Arnault, le président de
LVMH (propriétaire des « Echos »),
exposait aux analystes financiers

fin janvier. Et c'est ce que Christian
Dior, 'une des « maisons » dugrou-
pe de luxe, dirigée depuis peu par
Delphine Arnault, a fait I'été der-
nierenreprenantOteline et FG Ma-
nufacture, deux PME de la région
de Lyon opérant comme sous-trai-
tants pour les grandes marques, en
bijouterie et joaillerie.

Christian Dior, qui a lancé son
département joaillerie 4 la fin des
années 1990 sous la baguette de la
créatrice Victoire de Castellane, ne
disposait pas jusqua présent d'une
assise industrielle intégrée pour
ses bijoux, en France.

Fin 2022, Ia société a également
pris le contréle d’'un autre de ses

sous-traitants, Pedemonte Group,
cette fois, en Italie.

Enjeu de main-d’ceuvre

Si Oteline, spécialiste de la haute
joaillerie créé en 1999, rejoint le gi-
ron du groupe, son ancien proprié-
taire et patron, Tony Maquaire, en
conserve la direction opérationnel-
le. Latelier installé & Rillieux-la-Pa-
pe (Rhone) emploie aujourd’hui
une soixantaine de personnes. A
Villeurbanne, FG Manufacture cou-
vre,avecses 360 salariés, l'ensemble
des métiers du bijou. Point com-
mundesdeux PME :ellessontlabel-
lisées Entreprises du patrimoine vi-
vant, une garantie de leurs savoir-

faire pour la maison de luxe, qui,
dans une autre catégorie, avait ra-
cheté en 2012 les ateliers de brode-
ries Vermont.

« Ces deux acquisitions nous per-
mettent d’intégrer 'ensemble de la
chaine de production dans la haute
Joaillerie », indique Stéphanie Aco-
ca, directrice desressources humai-
nes du péle bijouterie joaillerie de
Christian Dior. Lentreprise envisa-
ge aujourd’hui la création d’'une
école professionnelle dans le bassin
lyonnaisal'horizon 2024. « Plusque
de créer de nouveaux produits, l'en-
jeu est de trouver la main-d’ceuvre
pour les réaliser », expliquent Tony
Maquaire et Stéphanie Acoca. @

Le marché de la haute joaillerie francaise enregistre une croissance de plus de 30 % depuis 2019.

A Lyon,

Fsser Rusiness Schoal

les écoles appuient
sur l'accélérateur

150 diplomés sortent
chaque année des forma-
tions en joaillerie

en Auvergne-Rhone-Alpes.
Il en faudrait au moins le
double. Le secteur s’active.

A la rentrée prochaine, la Haute
école de la joaillerie s'implantera
dans la capitale des Gaules. L'ins-
titution créée en 1867 forme plus
de 600 personnes par an, du CAP
BEP au master. « Lyon est le
deuxiéme bassin de production de
la joaillerie frangaise, avec beau-
coup de sous-traitants de grandes
marques de luxe », explique Mi-
chel Baldocchi, directeur général
decetétablissement indépendant
affilié 2 I'Union francaise de la bi-
jouterie joaillerie, déja présent a
Reims (Marne), non loin de la
maison Cartier, et & Aix-en-Pro-
vence (Bouches-du-Rhéne).

Pour ce centre d'apprentissage,
en formation initiale et continue,
la Haute école de joaillerie loue
300 métres carrés dans le 8¢ ar-
rondissement lyonnais. Elle vise
une trentaine d’alternants par an,
dans un premier temps.

Glypticien et opérateurs

Le conseil régional d’Auvergne-
Rhéne-Alpes, chargé du schéma
des formations, a recensé un mil-
lier de postes a pourvoir sur trois
ansdans les entreprises dela filie-
re. Pour I'heure, le tissu régional
neforme quel50diplomés paran.
« Si nous n’ouvrons pas rapide-
ment des places, nos entreprises
risquent d’avoir & renoncer a des
marchés », alerte Jacques Blan-
chet, vice-président LR de la ié-
gion chargé de la formation, en
appelant les centres de formation
a « aller chercher des candidats

éloignés del’'emploi ». Alorsqueles
métiers de la bijouterie joaillerie
nattirent pas assez de jeunes, les
entreprises du secteur souvrent
déja aux reconversions profes-
sionnelles. « Elles cherchent des
professionnels avec des savoir-étre.
Il nous revient de leur enseigner les
savoir-faire », dit Stéphanie Sa-
lasc, au GRETA CFA Lyon Métro-
pole, qui organise des formations
professionnelles pour adultes, et
lanceradescyclesen joaillerieala
rentrée prochaine.

Pour élargir le vivier et détecter
la minutie des candidats, certai-
nes entreprises, comme Charles
Perroud ou Otline, recrutent gra-
ce & des méthodes de simulation
etdemiseensituation aveclesou-
tien de Pole emploi.

Les entreprises
souvrent déja

aux reconversions
professionnelles.

L'appel dair concerne tous les
métiers dela filie, prmais & des de-
grés divers. « Il nus faut.conser-
ver desmétiers afaible flux, comme,
le glypticien qui grave sur pierre
dure et pour lequel il n’y a qu'une
offre tous les deux ou trois ans »,
expose Michel Baldocchi. En re-
vanche, sertisseurs, polisseurs,
commerciayux, designers, info-
graphistes et prototypistes sont
toujours recherchés. « L'essentiel
des recrutements concerne l'indus-
trie », précise le dirigeant de la
Haute école de la joaillerie. Com-
me dans les autres secteurs ma-
nufacturiers, les opérateurs sur
machines a commande numéri-
que manquent.—S. E



